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DŝƐƐŝŽŶ 

,ŝŐŚ�YƵĂůŝƚǇ� 
WŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

,ŝŐŚ�YƵĂůŝƚǇ� 
WŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� 
�ƐƐƵƌĂŶĐĞ 

,ŝŐŚ�YƵĂůŝƚǇ� 
WŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� 

ZĞƐĞĂƌĐŚ 

,ŝŐŚ�YƵĂůŝƚǇ� 
^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� 

^ĞƌǀŝĐĞ 

sĂůƵĞƐ 
�ĐĐŽƵŶƚĂďůĞ 

/ŵƉĂƌƟĂů 

�ŽůůĞŐŝĂů 

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ 

�ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�YƵĂůŝƚǇ�Θ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 

'ƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ǀŝĚĞŶĐĞ�Θ��ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞ 

sŝƐŝŽŶ 
��ƐƚƌŽŶŐĞƌ�KŶƚĂƌŝŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ 

�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ 



�d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE� 
�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 

 

KhZ�D�E��d� 
dŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶĚĂƚĞ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�
ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ��Đƚ͕�ƚŚĂƚ�W�Y��͛Ɛ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚŽƐĞ�͞ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ͘͟�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� 
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�W�Y���ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
�ĂŶĂĚŝĂŶ��ĞŐƌĞĞ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�W�Y��͛Ɛ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂůƐŽ� 
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĞŶƵŶĐŝĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�
͞DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ��ĞŐƌĞĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ� 
�ĂŶĂĚĂ͕� ϮϬϬϳ͕͟� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ĨĂŝƌŶĞƐƐ͕� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ�
ĞǆƉĞƌƚ�ƉĂŶĞůƐ�ŽĨ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ƌĞǀŝĞǁƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ŽĂƌĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 

dŚĞ�WŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ŽĂƌĚ�;W�Y���Žƌ�ƚŚĞ�
͞�ŽĂƌĚ͟Ϳ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ WŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�
�Đƚ͕�ϮϬϬϬ͘�hŶĚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ��Đƚ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ 

 

 

· ƌĞǀŝĞǁ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��Đƚ 
· ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ� 
�������ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 
· ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ 
· ĐƌĞĂƚĞ� ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ĞǆƉĞƌƚ� ƌĞǀŝĞǁ�ƉĂŶĞůƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů� ƌĞǀŝĞǁ�ƉĂŶĞůƐ���

ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ 
· ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ 
· ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
· ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͘ 

��������������͚͚͘͘�����͙ ����������������������������������������������������� 



� 
s/��-�,�/Z��E���,/�&��y��hd/s��K&&/��Z͛^�D�^^�'� 

 

 

 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�;W�Y��Ϳ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ͘��
dŚŝƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŵĂƌŬƐ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�W�Y��͛Ɛ�ĨŽƌŵĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŽŶĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƉůĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉůŝƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�
ĂĚĚĞĚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͘�W�Y��͛Ɛ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝďůĞ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�
ǇĞĂƌ͘� 
 
dŚŝƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�W�Y��͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ƚŽ�������������������
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͘�KǀĞƌ�ŶŝŶĞ�;ϵͿ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂĚĞ�ƐŝǆƚǇ-ƐĞǀĞŶ�;ϲϳͿ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŝŶ�W�Y��͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�KĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕�ĨŽƌƚǇ-ĨŽƵƌ�;ϰϰͿ�
ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ��ŽůůĞŐĞƐ͕�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�;ϭϰͿ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ƉƵďůŝĐ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŶŝŶĞ�;ϵͿ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�����������������
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘� 
 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ������������������������
ŶŝŶĞƚǇ-ŶŝŶĞ�;ϵϵͿ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ŚĞůĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉĞĚŝƚĞ�ƚŚĞ������������������������������������
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ĞīŽƌƚƐ�–�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ����������������
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�–�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƌĞǀŝĞǁ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ϰ͘ϴ�ŵŽŶƚŚƐ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ������������������������
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͛Ɛ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĨŽƌƚǇ-ĮǀĞ�;ϰϱͿ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϬ͕�Ă����������������
ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĨĞĂƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�
Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
 
�Ɛ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͕�
W�Y���ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐŝƚĞ-ǀŝƐŝƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ��������������
ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐŝƚĞ-ǀŝƐŝƚƐ͘�dŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�
DĂƌĐŚ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĮŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘�� 

sŝƌƚƵĂů�ƐŝƚĞ-ǀŝƐŝƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�������������������������
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ƐŝƚĞ-ǀŝƐŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ŶŽǁ�ŽĐĐƵƌ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐŽŌǁĂƌĞ͘� 
 
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�KŶƚĂƌŝŽ͛Ɛ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ďƌŽĂĚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ���������������������������������
ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďǇ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐůŽďĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ���������������������
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ͛Ɛ����������������������������
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�YƵĂůŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͘ tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ͛Ɛ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ŶŽǁ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ��ŚĂŝƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂƉĂĐŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ��ŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ͕�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�W�Y���ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ 

 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ZŽď��ĞǀŝƩ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ�>ĂŶŐ͕��ĂƌďĂƌĂ�
�ŝĐŬƐŽŶ͕�EĞŝů�DĐ�ĂƌƚŶĞǇ�ĂŶĚ�dŽŵ�DƵƌĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�tĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĂŶŬ�ZŽď��ĞǀŝƩ�ǁŚŽ�ĞŶĚĞĚ�ŚŝƐ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ZŽďΖƐ�ĂĐƵŵĞŶ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ŝƐͲ
ƐƵĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŵŝƐƐĞĚ͘� 

��������������͚͚͘͘�����͚ ���������������������������������������������������� 



W�Z�EE/�>�'K�>^ 

 

 

 

 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŐŽĂůƐ�–�ŐŽĂůƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ǇĞĂƌ�–�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ͕�ǇĞĂƌͲŽǀĞƌͲ
ǇĞĂƌ�ŐŽĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

 
Ϯ͘��DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
 

ĂͿ WƵďůŝƐŚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�DĂŶƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�
ZĞĐŽƌĚ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞ�ƚŽ�W�Y��͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�����������������
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ǇĞĂƌ͘ 

ďͿ WƵďůŝƐŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞĂĐŚ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ǇĞĂƌ͘ 

 

ϮϬϮϬ�WƌŽŐƌĞƐƐ͗�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝƚƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ĨŽƌ�ZĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�DĂŶƵĂůƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞ͘�W�Y��͛Ɛ�
�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶ����������������
:ĂŶƵĂƌǇ͕�ϮϬϮϭ͘ 

 
ϯ͘���ŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĞ 

 

ĂͿ �ŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ��������������������
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ďŽĚŝĞƐ͘ 

ďͿ WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͕�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�����������������������������������
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�����������������
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘ 

 

ϮϬϮϬ�WƌŽŐƌĞƐƐ͗��Ɛ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϯϯ-ϯϰ͕�W�Y���ŝƐ��������������������
ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���K͛Ɛ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌͲ
ĂŶĐĞ�ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘� 

 

 
ϭ͘��DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ��ůŝĞŶƚ�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�>ĞǀĞůƐ 

DĂŝŶƚĂŝŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͕�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ͛Ɛ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ��ůŝĞŶƚ�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�^ƵƌǀĞǇƐ͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕ 
 

 

ĂͿ����DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϴϬй�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�
͚ƐĂƟƐĮĞĚ͛��ĂŶĚ�͚ǀĞƌǇ�ƐĂƟƐĮĞĚ͛�ĨŽƌ�Ăůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�W�Y��͛Ɛ�ƉŽƐƚ-ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚ�
ƐƵƌǀĞǇ͘ 

 
 

ϮϬϮϬ�WƌŽŐƌĞƐƐ͗��Ɛ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϴ-ϵ͕�ƚŚĞ�W�Y���ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶ����
ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂďŽǀĞ�ϴϬй�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�͚ƐĂƟƐĮĞĚ͛�ĂŶĚ�͚ǀĞƌǇ��
ƐĂƟƐĮĞĚ͛�ĨŽƌ�Ăůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�W�Y��͛Ɛ�ƉŽƐƚ-ƐŝƚĞ-ǀŝƐŝƚ�ƐƵƌǀĞǇ͘� 

 

ďͿ����DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϵϬй�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�
͚ƐĂƟƐĮĞĚ͛�ĂŶĚ�͚ǀĞƌǇ�ƐĂƟƐĮĞĚ͛�ĨŽƌ�Ăůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�W�Y��͛Ɛ� 

��������ƉŽƐƚ-ƌĞǀŝĞǁ�ƐƵƌǀĞǇ͘ 
 

��������ϮϬϮϬ�WƌŽŐƌĞƐƐ͗��Ɛ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϭϬ-ϭϭ͕�ƚŚĞ�W�Y���ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂďŽǀĞ�ϵϬй�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�͚ƐĂƟƐĮĞĚ͛�ĂŶĚ�͚ǀĞƌǇ� 

��������ƐĂƟƐĮĞĚ͛�ĨŽƌ�Ăůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�W�Y��͛Ɛ�ƉŽƐƚ-ƌĞǀŝĞǁ�ƐƵƌǀĞǇ͘� 
 

ĐͿ����DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϵϬй�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�
͚ƐĂƟƐĮĞĚ͛�ĂŶĚ�͚ǀĞƌǇ�ƐĂƟƐĮĞĚ͛�ĨŽƌ�Ăůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�W�Y��͛Ɛ��ǆƚĞƌŶĂů�� 

���������ǆƉĞƌƚ�WĂŶĞů�ƐƵƌǀĞǇ͘ 
 

��������ϮϬϮϬ�WƌŽŐƌĞƐƐ͗��Ɛ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϭϮ-ϭϯ͕�ƚŚĞ�W�Y���ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂďŽǀĞ�ϵϬй�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�͚ƐĂƟƐĮĞĚ͛�ĂŶĚ�͚ǀĞƌǇ���������������
ƐĂƟƐĮĞĚ͛�ĨŽƌ�Ăůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�W�Y��͛Ɛ��ǆƚĞƌŶĂů��ǆƉĞƌƚ�WĂŶĞů�ƐƵƌǀĞǇ͘� 

 

 

��������������͚͚͘͘�����͛ ���������������������������������������������������� 



W�Z&KZD�E���D��^hZ�^ 

 

 

 

ϭ͘���^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�>ĞǀĞůƐ 
��ƐƚĂďůŝƐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŐŽĂůƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�W�Y��͛Ɛ�������
ϮϬϭϵͬϮϬ��ůŝĞŶƚ�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�^ƵƌǀĞǇƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ� 
��ǇĞĂƌͲŽǀĞƌͲǇĞĂƌ͘ 

 

Ϯ͘����ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�dŝŵĞůŝŶĞƐ 
ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ƚĂƌŐĞƚ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�Ɛŝǆ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵƐͬƌĞŶĞǁĂůƐ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�
ĨŽƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐͬĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘� 

 

ϯ͘���ZĞƐƵůƚƐ��ĐŚŝĞǀĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ŶŶƵĂů�'ŽĂůƐ 
ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂŶŶƵĂů��
ŐŽĂůƐ͕�ŽŶ�Ă�ǇĞĂƌͲŽǀĞƌͲǇĞĂƌ�ďĂƐŝƐ͘�� 

 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝŶ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŐŽĂůƐ͗ 

��������������͚͚͘͘�����͜ ���������������������������������������������������� 



�EEh�>�'K�>^ 

 

 

 �ƌƟĐƵůĂƟŶŐ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�dŚĞ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�W�Y���ŝŶ�ϮϬϮϭ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

���������������������������������������������������� ���������������͚͚͘͘�����͝ 

ϭ͘����ZĞǀŝƐĞ�ƚŚĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ��ĞůŝǀĞƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚ͗��ĚŽƉƚ�ŶĞǁ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�ƚŽ���
ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ŚĂƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

 

Ϯ͘����/ŶƚƌŽĚƵĐĞ�DĂũŽƌƐ�ĨŽƌ��ŽůůĞŐĞ�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ��ĞŐƌĞĞƐ͗�DŽĚŝĨǇ�
ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŵĂũŽƌƐ͘ 

 

ϯ͘����ZĞĚĞǀĞůŽƉ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ZĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗͟����
ZĞǀŝƐĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕͟�
ĮƌƐƚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϬϭ͕�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ĂůŝŐŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ��ĂŶĂĚĂ͘ 

 

ϰ͘����YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĞ�DŝĐƌŽ-�ƌĞĚĞŶƟĂůƐ͗��ŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŵŝĐƌŽ-ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ͘ 

 

ϱ͘�����ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĞ�^ƚĂŶĚ-�ůŽŶĞ�EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�KŶƚĂƌŝŽ�
�ŽůůĞŐĞƐ͗��ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽƵƌ-ǇĞĂƌ�ƐƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞͬƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŵŽĚĞůƐ�
ƚŽ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ŽŶůǇ�ŵŽĚĞů͘ 

 

ϲ͘�����ŽŶĚƵĐƚ��ŵƉŝƌŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ��ǆƚĞƌŶĂů��ǆƉĞƌƚ�ZĞǀŝĞǁ�WĂŶĞů����������������������������
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͗�/Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�KŶƚĂƌŝŽ��ŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�^ŚĞƌͲ
ŝĚĂŶ͕�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ��ǆƚĞƌŶĂů�ZĞǀŝĞǁĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ĂĐƌŽƐƐ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶͲ
ĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ͘ 

 

ϳ͘�����ĞǀĞůŽƉ�W�Y��͛Ɛ�EĞǁ�tĞďƐŝƚĞ͗�DŽĚĞƌŶŝǌĞ�W�Y��͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

 

ϴ͘�����ǆƉĂŶĚ��ƌĞĂĚƚŚ�ZĞǀŝĞǁƐ�ƚŽ�/ŶĐůƵĚĞ��ŽƵƌƐĞƐ�KīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��������������������������
KŶƚĂƌŝŽ>ĞĂƌŶ͗��ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ďƌĞĂĚƚŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�KŶƚĂƌŝŽ��ŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚŽƵŐŚ�KŶƚĂƌŝŽ>ĞĂƌŶ͘ 

 

ϵ͘��hƉĚĂƚĞ��ƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�,ǇďƌŝĚͬ�ŝƐƚĂŶĐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ͗�ZĞ-ĞǀĂůƵĂƚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞǀŝĞǁ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ŚǇďƌŝĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�
ĂƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘ 

 

ϭϬ͘��͞�ĞĞŵĞĚ͟�tŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ͗�/Ŷ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�����
ŝŶĂĐƟǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͘ 



Kd,�Z����KDW>/^,D�Ed^͗�ϮϬϮϬ� 

 

 

 

 

�Ɛ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ŝŶ�W�Y��͛Ɛ�ϮϬϭϵͬϮϬ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŝƚƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘� 

· ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ͗�W�Y���ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐŝǆƚǇ-ƐĞǀĞŶ�;ϲϳͿ������������������
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�Žƌ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ǇĞĂƌ�ƐŝŶĐĞ�
W�Y��͛Ɛ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕�W�Y���ŚĂƐ�ĂǀĞƌĂŐĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚŚŝƌƚǇ�
;ϯϬͿ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘� 

 

· &ƵůůǇ�sŝƌƚƵĂů�^ŝƚĞ-sŝƐŝƚƐ͗��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�������������������
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐŝƚĞ-ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�
ǀŝƌƚƵĂů�ƐŝƚĞ-ǀŝƐŝƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�W�Y���
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌƚǇ-ĮǀĞ�;ϰϱͿ�ƐŝƚĞ-ǀŝƐŝƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ǇĞĂƌ�
ƐŝŶĐĞ�W�Y��͛Ɛ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϬϭ͘ 

 

· �ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ͗�W�Y���ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Ă�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ�ƚŽ�ŝƚƐ��ŽĂƌĚ͘ 

 

· KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͗�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�
ƚŽ�ŝƚƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ������������������������
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�� 

 

· �ĞǀĞůŽƉĞĚ��ĞƐƚ-WƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�sŝƌƚƵĂů�^ŝƚĞ-sŝƐŝƚƐ͗�W�Y���ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐŝƚĞ-ǀŝƐŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƋƵĂůŝƚǇ������������������
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘ 

 

· hƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞƌŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐůĂƌŝĮĞĚ�ŝƚƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵƐ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟�ĂŶĚ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ͟�ĂƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ƉŽƐƚͲ
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�;ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞͿ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�KŶͲ
ƚĂƌŝŽ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ͘ 

 

· �ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐƐ͗�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĞůĚ�ŶŝŶĞ�;ϵͿ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ������������������
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ǀŽƚĞƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�������������������
ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚŽůĚƐ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘ 

 
 

· W�Y���DĂŶƵĂůƐ͗�W�Y���ŵĞƌŐĞĚ�ƚŚĞ�DĂŶƵĂů�ĨŽƌ�KŶƚĂƌŝŽ��ŽůůĞŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
DĂŶƵĂů�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�
ǇĞĂƌ�,ŽŶŽƵƌƐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�KŶƚĂƌŝŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�KŶƚĂƌŝŽ��ŽůůĞŐĞƐ͘ 

· ,ŽŶŽƌĂƌǇ��ĞŐƌĞĞƐ͗�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ŝƚƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�KŶƚĂƌŝŽ��ŽůůĞŐĞƐ�
ĂǁĂƌĚŝŶŐ�,ŽŶŽƌĂƌǇ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘ 

· /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ͗���ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͕��ƌ͘�
DĂƌǇ��ĂƚŚĂƌŝŶĞ�>ĞŶŶŽŶ͕�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�
�ŚĂŝƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂƉĂĐŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�
YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ��ŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;/EY��,�Ϳ͘ 

· WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗���ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�W�Y��͛Ɛ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͕��ƌ͘�DĂƌǇ��ĂƚŚĂƌŝŶĞ��������
>ĞŶŶŽŶ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� 

* �ƌŶŽůĚ͕��͕͘�tŝůƐŽŶ͕�D͕͘��ƌŝĚŐĞ͕�:͕͘�ĂŶĚ�D͘�͘�>ĞŶŶŽŶ�;ĞĚƐͿ͘�;ϮϬϮϬͿ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ͕��ĐĂĚĞŵŝĐ��ƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�DŽďŝůŝƚǇ͘�<ŝŶŐƐƚŽŶͬ
DŽŶƚƌĞĂů͖�DĐ'ŝůů�YƵĞĞŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘ 

* >ĞŶŶŽŶ͕�D͘�͕͘��ŽƌŝŶ͕�W͕͘�&ƌĂŶŬ͕��͕͘�ĂŶĚ�<͘�WĞĂƌƐŽŶ�;ϮϬϮϬͿ�dŚĞ�������������������
KǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ͗�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�WŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�DĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�/ŵƉĂĐƟŶŐ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ��ƌĞĚŝƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ͘�/Ŷ��ƌŶŽůĚ͕��͕͘�tŝůƐŽŶ͕�D͕͘�
�ƌŝĚŐĞ͕�:͕͘�ĂŶĚ�D͘�͘�>ĞŶŶŽŶ�;ĞĚƐͿ�;ϮϬϮϬͿ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ͕��������������������
�ĐĂĚĞŵŝĐ��ƌĞĚŝƚ͕�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�DŽďŝůŝƚǇ͘�<ŝŶŐƐƚŽŶͬDŽŶƚƌĞĂů͖�DĐ'ŝůů�
YƵĞĞŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘ 

* �ƌŶŽůĚ͕��͕͘�tŝůƐŽŶ͕�D͕͘��ƌŝĚŐĞ͕�:͕͘�ĂŶĚ�D͘�͘�>ĞŶŶŽŶ�;ϮϬϮϬͿ�����������������������������
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�/Ŷ��ƌŶŽůĚ͕��͕͘�tŝůƐŽŶ͕�D͕͘��ƌŝĚŐĞ͕�:͕͘�ĂŶĚ�D͘�͘�>ĞŶŶŽŶ�
;ĞĚƐͿ�;ŝŶ�ƉƌĞƐƐͿ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ͕��ĐĂĚĞŵŝĐ��ƌĞĚŝƚ͕�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�
DŽďŝůŝƚǇ͘�<ŝŶŐƐƚŽŶͬDŽŶƚƌĞĂů͖�DĐ'ŝůů�YƵĞĞŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘ 

* �ƌŶŽůĚ͕��͕͘�tŝůƐŽŶ͕�D͕͘��ƌŝĚŐĞ͕�:͕͘�ĂŶĚ�D͘�͘�>ĞŶŶŽŶ͘�;ϮϬϮϬͿ���������������������������
�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ͘�/Ŷ��ƌŶŽůĚ͕��͕͘�tŝůƐŽŶ͕�D͕͘��ƌŝĚŐĞ͕�:͕͘�ĂŶĚ�D͘�͘�>ĞŶŶŽŶ�
;ĞĚƐͿ�;ŝŶ�ƉƌĞƐƐͿ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ͕��ĐĂĚĞŵŝĐ��ƌĞĚŝƚ͕�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�
DŽďŝůŝƚǇ͘�<ŝŶŐƐƚŽŶͬDŽŶƚƌĞĂů͖�DĐ'ŝůů�YƵĞĞŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘ 

* DĂƩŚĞǁƐ͕�>͕�>ĞŶŶŽŶ͕�D͘��ĂŶĚ��ĂǇĞƌ͕�>͘�;ϮϬϮϬͿ�ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞŐŝŽŶ�;hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂͿ�ŝŶ�<ĂƌĂŬŚĂŶǇĂŶ͕�^�Θ��͘�
^ƚĞŶƐĂŬĞƌ�;ĞĚƐͿ�'ůŽďĂů�dƌĞŶĚƐ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ͕�
h^�͕�^ƉƌŝŶŐĞƌ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͘ 

��������������͚͚͘͘�����͞ ���������������������������������������������������� 



 

 

 � 
W�Y���d/D�>/E�^ 

���������������������������������������������������� 

Ύ�����ƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ZĞǀŝĞǁƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ĂƐ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ������������������
ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�ĂƐ�ǀŝƌƚƵĂůͬǀŝĚĞŽ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ͘ dŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĚĞůĂǇĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�Žƌ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�W�Y��͛Ɛ�ǀŝƌƚƵĂůͬǀŝĚĞŽ�ƐŝƚĞ�
ǀŝƐŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ͘ �^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�͞ďŽƵŐŚƚ�ŝŶ͕͟� Ăůů�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ����������������������
ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŽŶ�Ă�ǀŝĚĞŽͬǀŝƌƚƵĂů�ďĂƐŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘ 

ΎΎ���dǁŽ�ŵƵůƟ-ǇĞĂƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 
 

���������������͚͚͘͘�����͟ 

 ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬΎ 

EĞǁ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐͬZĞŶĞǁĂůƐ ϵ�ŵŽŶƚŚƐ ϳ�ŵŽŶƚŚƐ ϳ͘ϱ�ŵŽŶƚŚƐ ϳ�ŵŽŶƚŚƐ ϲ͘ϱ�ŵŽŶƚŚƐ ϱ͘ϱ�ŵŽŶƚŚƐ ϰ�ŵŽŶƚŚƐ ϰ͘ϴ�ŵŽŶƚŚƐΎΎ 

�ǆƉĞĚŝƚĞĚ�ZĞŶĞǁĂůƐ - - - - - - ϭ͘ϲ�ŵŽŶƚŚƐ ϭ͘Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ 

�ŵĞŶĚŵĞŶƚƐͬ�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�
�ŽŶƐĞŶƚ 

ϲ�ŵŽŶƚŚƐ ϱ�ŵŽŶƚŚƐ Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ Ϯ͘ϴ�ŵŽŶƚŚƐ 

W�Y���ƟŵĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͛Ɛ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ŝƚƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘�dŝŵĞůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵĚĞ�ĚĞůĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘� 



 

 

 � 
�W�Y���^�d/^&��d/KE�^hZs�z^ 
ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�W�Y��͛Ɛ�ĐůŝĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ǁŚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞŐƌĞĞ�ůĞǀĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ͘� 

�WW>/��Ed�^hZs�z 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐĞŶĚƐ͕�ǀŝĂ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ĞŵĂŝů�ůŝŶŬ͕�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
W�Y��͛Ɛ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽŶ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�;ƉŽƐƚ�ƐŝƚĞ-ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-W�Y���ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐͿ͘��ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�
ϮϬϮϬ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͘ 

WK^d�^/d�-s/^/d�^hZs�z� 
Yϭ͗�,Žǁ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇͬƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
��������ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�W�Y���^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī͍ 

YϮ͗�,Žǁ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƟŵĞůŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǇŽƵ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�W�Y���^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī͍� 

�γ͛͞ 

��������������͚͚͘͘�����ϴ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 

�γ͛͞ 



 

 

 

WK^d�^/d�-s/^/d�^hZs�z� 

� 
^�d/^&��d/KE�^hZs�z^ 

Yϯ͗�,Žǁ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ��W�Y����������
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞůƉĨƵůͬĐŽůůĞŐŝĂů͍ 

Yϰ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�W�Y��͛Ɛ��ǆƚĞƌŶĂů��ǆƉĞƌƚ�WĂŶĞůƐ͕�ŚŽǁ�
ƐĂƟƐĮĞĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�W�Y����ǆƚĞƌŶĂů�������
�ǆƉĞƌƚ�WĂŶĞůƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞůƉĨƵůͬĐŽůůĞŐŝĂů͍ 

��������������͚͚͚͘͘�����ϵ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 

�γ͛͞ �γ͛͞ 



 

 

 � 
^�d/^&��d/KE�^hZs�z^ 

WK^d-W�Y���Z�s/�t�^hZs�z 
YϮ͗�,Žǁ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƟŵĞůŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǇŽƵ�

ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�W�Y���^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī͍ 
Yϭ͗�,Žǁ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇͬƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��������

ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�W�Y���^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī͍ 

�γ͙͜ 

��������������͚͚͘͘�����ϭϬ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 

�γ͙͜ 



 

 

 � 
^�d/^&��d/KE�^hZs�z^ 
WK^d-W�Y���Z�s/�t�^hZs�z 
Yϯ͗�,Žǁ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�W�Y��� 
��������^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞůƉĨƵůͬĐŽůůĞŐŝĂů͍ 

Yϰ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�W�Y��͛Ɛ��ǆƚĞƌŶĂů��ǆƉĞƌƚ�WĂŶĞůƐ͕�ŚŽǁ�
ƐĂƟƐĮĞĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�W�Y����ǆƚĞƌŶĂů��ǆƉĞƌƚ�
WĂŶĞůƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞůƉĨƵůͬĐŽůůĞŐŝĂů͍ 

�γ͙͜ 

��������������͚͚͘͘�����ϭϭ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 

�γ͙͜ 



 

 

 � 
�>/�Ed�^�d/^&��d/KE�^hZs�z^ 
�yd�ZE�>��yW�Zd�W�E�>�^hZs�z 
W�Y���ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͘��ǆƚĞƌŶĂů��ǆƉĞƌƚ�WĂŶĞů�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĞǆƉĞƌƚ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

Yϭ͗�,Žǁ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇͬƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
��������ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�W�Y���^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī͍ 

YϮ͗�,Žǁ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƟŵĞůŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�W�Y���^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī͍ 

�γ͛͞ �γ͛͞ 

��������������͚͚͘͘�����ϭϮ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 



 

 

 � 
�>/�Ed�^�d/^&��d/KE�^hZs�z^ 
�yd�ZE�>��yW�Zd�W�E�>�^hZs�z 
Yϯ͗�,Žǁ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�W�Y���^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ� 
��������ƐƚĂī�ǁĂƐ�ŚĞůƉĨƵůͬĐŽůůĞŐŝĂů͍� 

�γ͞ 

��������������͚͚͘͘�����ϭϯ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 

�γ͛͞ 



 

 

 

�WW>/��d/KE^�dK�W�Y�� 

dzW��K&�/E^d/dhd/KE /E^d/dhd/KE^ 
�KDW>�d��� 
�WW>/��d/KE^ 

t/d,�Z�tE�
�WW>/��d/KE^ 

�WW>/��d/KE^� 
hE��Z�Z�s/�t 

dKd�>���WW>/��d/KE^�
Z��/�s�� 

��ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�W�Y��͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ůů�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ� 
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƉĞƋĂď͘ĐĂ͘ 
 
�Ŷ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϳϵϭ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�W�Y���ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϬϭ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘� 

WƌŝǀĂƚĞ ϰϱ ϭϬϬ ϭϰ ϭϳ ϭϯϭ 

WƵďůŝĐ�/Ŷ-WƌŽǀŝŶĐĞ ϭϮ ϵϴϭ ϯ Ϯ ϭϬϯ 

WƵďůŝĐ�KƵƚ-ŽĨ-WƌŽǀŝŶĐĞ ϭϮ ϱϬ ϰ Ϭ ϱϰ 

���d ϮϮ ϰϳϳ ϭϬ ϭϲ ϱϬϯ 

�hZZ�Ed-z��Z���d/s/dz 

WƌŝǀĂƚĞ ϳ Ϯ ϭϰ  

WƵďůŝĐ�/Ŷ-WƌŽǀŝŶĐĞ ϭϭ Ϭ Ϯ  

WƵďůŝĐ�KƵƚ-ŽĨ-WƌŽǀŝŶĐĞ Ϭ Ϭ ϳ  

���d ϭϬ Ϭ ϰϰ  

dzW��K&�/E^d/dhd/KE Z�&&�Z�>^ 
t/d,�Z�tE�
�WW>/��d/KE^ 

Z��KDD�E��d/KE^�
D���  

�Ŷ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�W�Y��͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘� 

ϭ��dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶ-ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ϳϱ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞ���������������������������������������������������������������
ŐƌĂŶƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘ 

dKd�> ϵϭ ϳϮϱ ϯϭ ϯϱ ϳϵϭ 

dKd�> ͚͠ ͚ ͟͞  

 

��������������͚͚͘͘�����ϭϰ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 



 

 � 
�WW>/��d/KE^�Z�&�ZZ���&ZKD� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 
�K>>�'�^�K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 
KZ'�E/��d/KE �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

�ůŐŽŶƋƵŝŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;DĂƌŬĞƟŶŐͿ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

�ĂŶĂĚŽƌĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĚǀĂŶĐĞĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

�ŽŶĞƐƚŽŐĂ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ĚǀĂŶĐĞĚ� 
>ĞĂƌŶŝŶŐ� 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞƐŝŐŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ�;&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ 

�ƵƌŚĂŵ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ 

&ĂŶƐŚĂǁĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ 

'ĞŽƌŐĞ��ƌŽǁŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�&ŽŽĚ�^ƚƵĚŝĞƐ 

,ƵŵďĞƌ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞƐŝŐŶ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�tƌŝƟŶŐ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�-�EƵƌƐŝŶŐ 

>ŽǇĂůŝƐƚ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�-�EƵƌƐŝŶŐ 

EŝĂŐĂƌĂ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�'ůŽďĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ 

��������������͚͚͘͘�����͙͝ ���������������������������������������������������� 



 

 � 
�WW>/��d/KE^�Z�&�ZZ���&ZKD� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 
�K>>�'�^�K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 
KZ'�E/��d/KE �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ 

 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� 
 
ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� 
 
 
ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� 

 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� 

 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ��
;/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;�ĐĐŽƵŶƟŶŐͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;&ŝŶĂŶĐĞͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;DĂƌŬĞƟŶŐ���������
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;,ƵŵĂŶ�������������������
ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌĂŌ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�&ŝůŵ�ĂŶĚ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ 

^ĞŶĞĐĂ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;^ŽŌǁĂƌĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;^ŽŌǁĂƌĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�-�EƵƌƐŝŶŐ 

^ƚ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�-�EƵƌƐŝŶŐ 

��������������͚͚͘͘�����͙͞ ���������������������������������������������������� 



 

 � 
�WW>/��d/KE^�Z�&�ZZ���&ZKD� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 
WZ/s�d� 

��������������͚͚͘͘�����͙͟ ���������������������������������������������������� 

KZ'�E/��d/KE �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

�ĂŶĂĚĂ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�
dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ 

�ǆƉĂŶĚĞĚ��ĞŐƌĞĞ�'ƌĂŶƟŶŐ 

hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ 

KƚŚĞƌ 

hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ 

KƩĂǁĂ�tĞƐƚ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ŽŵƉĂŶǇ� KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ 

zŽƌŬǀŝůůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ 

ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 
 

hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌĞĂƟǀĞ��ƌƚƐ 

Wh�>/� 
KZ'�E/��d/KE �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

dŚĞ�DŝĐŚĞŶĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�WĞƌĨƵƐŝŽŶ 

�ůŐŽŵĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ 



 

 � 
�K�Z��Z��KDD�E��d/KE^�&ZKD� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

�K>>�'�^�K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 
�WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE �K�Z��Z��KDD�E��d/KE D/E/^d�Z͛^����/^/KE 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ǀĞŶƚ͕�^ƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�^ĐŝĞŶĐĞ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĚǀĂŶĐĞĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

 

 �>'KEYh/E��K>>�'��K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 

 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ�-�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

��������������͚͚͘͘�����͙͠ ���������������������������������������������������� 

�KE�^dK'���K>>�'��/E^d/dhd��K&�d��,EK>K'z��E����s�E����>��ZE/E' 

����������K>>�'��K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 

 �>'KEYh/E͕�'�KZ'���ZKtE��E��DK,�t<��K>>�'��K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;dƌĂĚĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

 ��Ed�EE/�>��K>>�'��/E^d/dhd��K&�d��,EK>K'z��E����s�E����>��ZE/E' 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�ŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬƐͿ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 



 

 � 
�K�Z��Z��KDD�E��d/KE^�&ZKD� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

�K>>�'�^�K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 
�WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE �K�Z��Z��KDD�E��d/KE D/E/^d�Z͛^����/^/KE 

��������������͚͚͘͘����͙͡ ���������������������������������������������������� 

�hZ,�D��K>>�'��/E^d/dhd��K&�d��,EK>K'z��E����s�E����>��ZE/E' 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͿ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

�KE�^dK'���K>>�'��/E^d/dhd��K&�d��,EK>K'z��E����s�E����>��ZE/E' 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ �ŽŶĚŝƟŽŶƐ�DĞƚ �ŽŶĚŝƟŽŶƐ�DĞƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;�ǇďĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;DĞĐŚĂŶŝĐĂů�^ǇƐƚĞŵƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

 

 

&�E^,�t���K>>�'��K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 



 

 

 � 
�K�Z��Z��KDD�E��d/KE^�&ZKD� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 
�K>>�'�^�K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 
�WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE �K�Z��Z��KDD�E��d/KE D/E/^d�Z͛^����/^/KE 


���
���������
���	��������������������������
�� 

 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�tƌŝƟŶŐ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�-�EƵƌƐŝŶŐ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵƐŝŶĞƐƐͿ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ  'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�&ŝůŵ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ  'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�;�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞͿ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ  'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�WĂƌĂůĞŐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�;�ĚĚŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚͿ 

'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ  'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞƐŝŐŶ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

��������������͚͚͘͘�����͚͘ ���������������������������������������������������� 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;�ƵƐŝŶĞƐƐ������������
�ŶĂůǇƟĐƐͿ 

'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�&ŽŽĚ�^ƚƵĚŝĞƐ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

�ŵĞŶĚŵĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĞŚĂǀŝŽƵƌĂů��ŶĂůǇƐŝƐ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

 

,hD��Z��K>>�'��/E^d/dhd��K&�d��,EK>K'z��E����s�E����>��ZE/E' 

'�KZ'���ZKtE��K>>�'��K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 



 

 

 � 
�K�Z��Z��KDD�E��d/KE^�&ZKD� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 
�K>>�'�^�K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 
�WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE �K�Z��Z��KDD�E��d/KE D/E/^d�Z͛^����/^/KE 


���
���������
���	��������������������������
�� 

���������������������������������������������������� 

 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;^ŽŌǁĂƌĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�ŝŶ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�DĞĚŝĂ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ� ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;^ŽŌǁĂƌĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ǀŝĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ� ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�;/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
^ǇƐƚĞŵƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇͿ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�;DŽďŝůĞ��ŽŵƉƵƟŶŐͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�&ŝůŵ�ĂŶĚ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�WƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

��������������͚͚͘͘�����͚͙ 

 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŝŐŝƚĂů�,ĞĂůƚŚ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ�;�ǆƉĞĚŝƚĞĚͿ �ĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĞŶ�ďŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

>���/d���K>>�'��K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z� 

DK,�t<��K>>�'��K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 

^�E�����K>>�'��K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 

^,�Z/��E��K>>�'��/E^d/dhd��K&�d��,EK>K'z��E����s�E����>��ZE/E' 



 

 

 � 
�K�Z��Z��KDD�E��d/KE^�&ZKD� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

�WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE �K�Z��Z��KDD�E��d/KE D/E/^d�Z͛^����/^/KE 

��������������͚͚͘͘�����͚͚ ���������������������������������������������������� 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ� DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶͿ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ďĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĞŶ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵƌĂůŝƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ� 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ďĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĞŶ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƵƌďĂŝŶƐ� 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

��EdZ�>�D/�,/'�E�hE/s�Z^/dz 

 

KEd�Z/K��K>>�'��K&��Zd�Θ���^/'E�hE/s�Z^/dz 

KƚŚĞƌ �ǆƉĂŶĚĞĚ��ĞŐƌĞĞ�'ƌĂŶƟŶŐ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

/d�^>/'K 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĚǀŽĐĂĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

Wh�>/��/E^d/dhd/KE^� 

 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�-�EƵƌƐŝŶŐ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

^/y�E�d/KE^�WK>zd��,E/� 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�KŐǁĞŚŽǁĞŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�KŐǁĞŚŽǁĞŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

^d͘�>�tZ�E����K>>�'��K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 

hE/s�Z^/d�����>͛KEd�Z/K�&Z�E��/^� 



 

 

 � 
�K�Z��Z��KDD�E��d/KE^�&ZKD� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

WZ/s�d��/E^d/dhd/KE^� 
�WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE �K�Z��Z��KDD�E��d/KE D/E/^d�Z͛^����/^/KE 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŝŶ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

��������������͚͚͘͘�����͚͛ ���������������������������������������������������� 

 

ZĞŶĞǁĂů �ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�EĂƚƵƌŽƉĂƚŚǇ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

KīĞƌ�ĂŶ�,ŽŶŽƌĂƌǇ��ĞŐƌĞĞ ,ŽŶŽƌĂƌǇ��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�EĂƚƵƌŽƉĂƚŚǇ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

��DW��>>^s/>>��hE/s�Z^/dz� 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

 

 

ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ďĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĞŶ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ� 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ďĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĞŶ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ŵŽŶĚŝĂůŝƐĠĞ� 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

��>�Z�^�,KK>�K&�WZK&�^^/KE�>�^dh�/�^ 

��E��/�E��K>>�'��K&�E�dhZKW�d,/��D��/�/E�� 

�Ks�E�Ed���E��/�E�Z�&KZD���d���,�Z^��K>>�'��� 

E/�'�Z��hE/s�Z^/dz 



 

 

 � 
�K�Z��Z��KDD�E��d/KE^�&ZKD� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

WZ/s�d��/E^d/dhd/KE^� 
�WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE �K�Z��Z��KDD�E��d/KE D/E/^d�Z͛^����/^/KE 

 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ >ĂƵƌĞŶƟĂŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

��������������͚͚͘͘�����͚͜ ���������������������������������������������������� 

 

ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌĞĂƟǀĞ��ƌƚƐ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ� WĞŶĚŝŶŐ 

dZ/E/dz�t�^d�ZE�hE/s�Z^/dz 

zKZ<s/>>��hE/s�Z^/dz 

 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ŝŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 'ƌĂŶƚ��ŽŶƐĞŶƚ 

Zz�Z^KE�hE/s�Z^/dz�/Ed�ZE�d/KE�>��K>>�'�� 

hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ WĞŶĚŝŶŐ 

 

hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ tŝƚŚĚƌĂǁŶ  

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� tŝƚŚĚƌĂǁŶ  

EKZd,���h��d/KE�d/D� 

Kdd�t��t�^d���h��d/KE��KDW�Ez 



 

 

 � 
�WW>/��d/KE^�hE��Z�Z�s/�t 
�^�K&�����D��Z�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

�K>>�'�^�K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 
KZ'�E/��d/KE Z�&�ZZ�>���d� �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

�ůŐŽŶƋƵŝŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ϭϴ-�ĞĐ-ϭϵ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;Ğ^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�
;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

�ůŐŽŶƋƵŝŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ Ϯϯ-:ƵůǇ-ϮϬ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;DĂƌŬĞƟŶŐͿ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

�ůŐŽŶƋƵŝŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ Ϭϰ-�Ɖƌ-ϭϵ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

�ŽŶĞƐƚŽŐĂ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ����
�ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 

ϭϳ-�ĞĐ-ϭϵ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

�ŽŶĞƐƚŽŐĂ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�������
�ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 

ϬϮ-^ĞƉƚ-ϮϬ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�–�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞƐŝŐŶ�������������������������
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

'ĞŽƌŐĞ��ƌŽǁŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ���������������������
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

ϭϳ-�ĞĐ-ϭϵ �ŵĞŶĚŵĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ 

>ŽǇĂůŝƐƚ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ Ϭϭ-KĐƚ-ϮϬ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�-�EƵƌƐŝŶŐ 

EŝĂŐĂƌĂ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ Ϭϭ-KĐƚ-ϮϬ �ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�'ůŽďĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ 

^ĞŶĞĐĂ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ Ϭϯ-�ĞĐ-ϮϬ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�-�EƵƌƐŝŶŐ 

^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ� 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 

ϭϰ-:ĂŶ-ϮϬ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
;DĂƌŬĞƟŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ 

^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ� 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 

ϭϰ-:ĂŶ-ϮϬ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;&ŝŶĂŶĐĞͿ 

��������������͚͚͘͘�����Ϯϱ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 



 

 

 � 
�WW>/��d/KE^�hE��Z�Z�s/�t 
�^�K&�����D��Z�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

�K>>�'�^�K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 
KZ'�E/��d/KE Z�&�ZZ�>���d� �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ� 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 

ϭϰ-:ĂŶ-ϮϬ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;^ƵƉƉůǇ�
�ŚĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ 

^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ� 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 

ϭϰ-:ĂŶ-ϮϬ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
;�ĐĐŽƵŶƟŶŐͿ 

^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ� 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 

ϭϰ-:ĂŶ-ϮϬ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌĂŌ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ 

^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��������������
�ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 

Ϯϳ-�ĞĐ-ϭϵ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ 

^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��������������
�ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 

ϭϰ-:ĂŶ-ϮϬ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;,ƵŵĂŶ�
ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ 

��������������͚͚͘͘�����Ϯϲ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 



 

 

 � 
�WW>/��d/KE^�hE��Z�Z�s/�t 
�^�K&�����D��Z�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

WZ/s�d� 

KZ'�E/��d/KE Z�&�ZZ�>���d� �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

�ĂŶĂĚĂ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�
dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ� 

Ϭϲ-�ƵŐ-ϮϬ hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

�ĂŶĂĚĂ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�
dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ� 

Ϭϲ-�ƵŐ-ϮϬ KƚŚĞƌ �ǆƉĂŶĚĞĚ��ĞŐƌĞĞ�'ƌĂŶƟŶŐ 

,ƵŵĂŶŝƟĞƐ��ŝŐŝƚĂů��ĞŐƌĞĞ�WƌŽũĞĐƚ ϭϬ-DĂǇ-ϭϵ hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ 
 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
 

KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
 
 
KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ  

hƐĞ�ŽĨ�dĞƌŵ�͞hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͟ 
 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ 
 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ 
 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�-�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ĂŶĚ��������������������
�ƵƌŽƉĞĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌŝŽŐƌĂƉŚǇ� 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�-�tĞƐƚĞƌŶ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dĞƐƚ�WŝůŽƚ�^ĐŚŽŽů ϭϳ-�ĞĐ-ϭϵ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ DĂƐƚĞƌ�ŝŶ�&ůŝŐŚƚ�dĞƐƚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� 

��������������͚͚͘͘�����Ϯϳ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 

Wh�>/��/E-WZKs/E��� 

KZ'�E/��d/KE Z�&�ZZ�>���d� �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

�ůŐŽŵĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ϮϮ-:ƵůǇ-ϮϬ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ� 

�ůŐŽŵĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ϮϮ-:ƵůǇ-ϮϬ KƚŚĞƌ� �ǆƉĂŶĚĞĚ��ĞŐƌĞĞ�'ƌĂŶƟŶŐ 

dŚĞ�DŝĐŚĞŶĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ 

Ϭϲ-KĐƚ-ϮϬ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�WĞƌĨƵƐŝŽŶ� 



 

 

 � 
�WW>/��d/KE^�hE��Z�Z�s/�t 
�^�K&�����D��Z�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

WZ/s�d� 
KZ'�E/��d/KE Z�&�ZZ�>���d� �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

EŝĂŐĂƌĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� Ϯϭ-:ƵŶ-ϮϬ �ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�&ŝŶĂŶĐĞ� 

EŝĂŐĂƌĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� Ϯϭ-:ƵŶ-ϮϬ �ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ��ŝŐŝƚĂů�
^ĞĐƵƌŝƚǇ 

EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ϬϮ-KĐƚ-ϮϬ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 

EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ϭϳ-�ĞĐ-ϭϵ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ� 

EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ϬϮ-KĐƚ-ϮϬ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ� 

EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ϭϳ-�ĞĐ-ϭϵ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 

EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ϭϳ-�ĞĐ-ϭϵ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��īĂŝƌƐ� 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�WĞƚĞƌďŽƌŽƵŐŚ� ϭϮ-:ƵůǇ-ϭϳ KīĞƌ�Ă��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�ZĞůŝŐŝŽŶ�Θ�dŚĞŽůŽŐǇ 

��������������͚͚͘͘�����Ϯϴ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 



 

 � 
�WW>/��d/KE^�hE��Z��yW��/d���Z�s/�t 
�^�K&�����D��Z�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

�K>>�'�^�K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 
KZ'�E/��d/KE �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

�ŽŶĞƐƚŽŐĂ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ĚǀĂŶĐĞĚ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ� 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 
 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�-�WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�-��ĐĐŽƵŶƟŶŐ͕��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 
 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 
 
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

&ĂŶƐŚĂǁĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;�ĐĐŽƵŶƟŶŐͿ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 
 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌƐ�;�ŝŐŝƚĂů�DĂƌŬĞƟŶŐͿ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 
 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 
 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ�� 

'ĞŽƌŐĞ��ƌŽǁŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ� 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ��ŶĂůǇƐŝƐ 

�ƚ�ŝƚƐ�ďĞƐƚ͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�dŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�ZĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ĞǆƉĞĚŝƚĞĚ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽĐƵƐƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ��������������
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ��ŽůůĞŐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƟŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƐĞŶƚ�ƌĞŶĞǁĂů͘ 

��������������͚͚͘͘�����Ϯϵ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 



 

 � 
�WW>/��d/KE^�hE��Z��yW��/d���Z�s/�t 
�^�K&�����D��Z�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

�K>>�'�^�K&��WW>/����Zd^��E��d��,EK>K'z 
KZ'�E/��d/KE �WW>/��d/KE�hE��Z�d,����d ^h�D/^^/KE 

'ĞŽƌŐŝĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;�ƵƚŽŵŽƟǀĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ� 
 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ� 
 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�^ƚƵĚŝĞƐ� 

,ƵŵďĞƌ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ���ĚǀĂŶĐĞĚ��������������
>ĞĂƌŶŝŶŐ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇͿ 
 
,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;,ĞĂůƚŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ� 
 
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�dŽƵƌŝƐŵ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ� 

EŝĂŐĂƌĂ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ ,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐͿ� 

^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ� 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�dŚĞĂƚƌĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ 

,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌĞĂƟǀĞ�tƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ 

��������������͚͚͘͘�����ϯϬ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 



 

 

* �Ɖƌŝů�ϳ�ĂŶĚ�ϴ͕�ϮϬϮϬ�-��ĂŶĂĚŽƌĞ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�������
�ĚǀĂŶĐĞĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

 

* �Ɖƌŝů�ϴ͕�ϵ�ĂŶĚ�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ�-�'ĞŽƌŐĞ��ƌŽǁŶ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ������������
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;�ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶĂůǇƟĐƐͿ� 

 

* �Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ�-��ĞŶƚƌĂů�DŝĐŚŝŐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ ŝŶ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�;�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶͿ 

 

* �Ɖƌŝů�Ϯϯ�ĂŶĚ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ�-��ŽǀĞŶĂŶƚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ZĞĨŽƌŵĞĚ�dĞĂĐŚĞƌƐ�
�ŽůůĞŐĞ͗�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 

 

* �Ɖƌŝů�Ϯϴ�ĂŶĚ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ�-�EŽƌƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�dŝŵĞ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ����������
�ŽŵŵĞƌĐĞ�ŝŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 

 

* �Ɖƌŝů�Ϯϵ͕�DĂǇ�ϴ�ĂŶĚ�ϭϭ�-��ůŐŽŶƋƵŝŶ��ŽůůĞŐĞ͕�'ĞŽƌŐĞ��ƌŽǁŶ�����������
�ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�DŽŚĂǁŬ��ŽůůĞŐĞ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�����������������������������������
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;dƌĂĚĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ� 

 

* �Ɖƌŝů�ϯϬ�ĂŶĚ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�-�^ĞŶĞĐĂ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�
�ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

 

* DĂǇ�Ϯϱ�ĂŶĚ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ�-�^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�
�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�;DŽďŝůĞ��ŽŵƉƵƟŶŐͿ� 

 

* DĂǇ�Ϯϳ�ĂŶĚ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϬ�-��ŽŶĞƐƚŽŐĂ��ŽůůĞŐĞ͗���ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ����������������������
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;�ǇďĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ � 

 

* DĂǇ�Ϯϳ�ĂŶĚ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϬ�-��ƵƌŚĂŵ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 

* �^ƉĂĐĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ĂŶ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͛Ɛ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ� 
���ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�� 

��������������͚͚͘͘�����ϯϭ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 

� 

^hDD�Zz�K&�^d�<�,K>��Z��E'�'�D�Ed��E� 
�K>>��KZ�d/s����d/s/d/�^Ύ� 
W�Y���ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂŶƚ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ������������������
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ĞŐƌĞĞ�
KƉĞƌĂƟŶŐ�'ƌŽƵƉ͕�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ��ĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŝǀĂƚĞ-ĂŶĚ-KƵƚ-ŽĨ-WƌŽǀŝŶĐĞ��ĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ�'ƌŽƵƉ͕�ƚŚĞ�W�Y���ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ����������
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐůŽƐĞ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϵ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͘� 

YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�^ŝƚĞ�sŝƐŝƚƐ 
* :ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ�-�,ƵŵďĞƌ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�

�ĞƐŝŐŶ� 
 

* &ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ͕�ϮϬϮϬ�-�,ƵŵďĞƌ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů������
^ĐŝĞŶĐĞ�;�ĚĚŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚͿ 

� 
* &ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ϮϬϮϬ�-�^ŝǆ�EĂƟŽŶƐ͗�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�

KŐǁĞŚŽǁĞŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ���������
KŐǁĞŚŽǁĞŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ 

 

* DĂƌĐŚ�ϲ͕�ϮϬϮϬ�-�&ĂŶƐŚĂǁĞ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͿ 

� 
* DĂƌĐŚ�ϵ͕�ϮϬϮϬ�-��ĂŶĂĚŝĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�EĂƚƵƌŽƉĂƚŚŝĐ�DĞĚŝĐŝŶĞ͗��ŽĐƚŽƌ�

ŽĨ�EĂƚƵƌŽƉĂƚŚǇ 
 

* DĂƌĐŚ�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ�-�^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�WƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

 

* DĂƌĐŚ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ�-�'ĞŽƌŐĞ��ƌŽǁŶ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�������������������
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;�ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶĂůǇƟĐƐͿ 

 

* �Ɖƌŝů�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ͕�ϮϬϮϬ�-�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ů͛KŶƚĂƌŝŽ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ��ƚƵĚĞƐ�ĚĞƐ����������������
ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕��ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ŵŽŶĚŝĂůŝƐĠĞ͕��ƚƵĚĞƐ�ĚĞƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƵƌďĂŝŶƐ͕��ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵƌĂůŝƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ 

 



 

 

* ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ�ĂŶĚ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ�-�,ƵŵďĞƌ��ŽůůĞŐĞ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌĞĂƟǀĞ�
ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�tƌŝƟŶŐ� 

 

* ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϵ�ĂŶĚ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ�-�&ĂŶƐŚĂǁĞ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�
ŽĨ��ĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� 

� 
* KĐƚŽďĞƌ�ϲ�ĂŶĚ�ϴ͕�ϮϬϮϬ�-��ůŐŽŵĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ 
� 
* KĐƚŽďĞƌ�ϴ�ĂŶĚ�ϵ͕�ϮϬϮϬ�-��ĂŵƉďĞůůƐǀŝůůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�

ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 

* KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ�ĂŶĚ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ�-��ůŐŽŶƋƵŝŶ��ŽůůĞŐĞ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�
;Ğ^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ�  

 

* KĐƚŽďĞƌ�Ϯϳ͕�Ϯϴ�ĂŶĚ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ�-�^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;DĂƌŬĞƟŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�&ŝŶĂŶĐĞ͕��ĐĐŽƵŶƟŶŐͿ� 

� 
* EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ�ĂŶĚ�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ�-�>ŽǇĂůŝƐƚ��ŽůůĞŐĞ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�-�

EƵƌƐŝŶŐ�� 
 

* EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ�ĂŶĚ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ�-�^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�
/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ� 

 

* EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϮϬ�-�EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

* EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ�-�EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��īĂŝƌƐ 

* EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ�ĂŶĚ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ�-�dŚĞ�DŝĐŚĞŶĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ͗�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ����������������
WĞƌĨƵƐŝŽŶ 

��������������͚͚͘͘�����ϯϮ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 

� 

^hDD�Zz�K&�^d�<�,K>��Z��E'�'�D�Ed��E� 
�K>>��KZ�d/s����d/s/d/�^� 

YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�^ŝƚĞ�sŝƐŝƚƐ 
 
 
* DĂǇ�Ϯϳ�ĂŶĚ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϬ�-�^ĞŶĞĐĂ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ���������������

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;^ŽŌǁĂƌĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ 
 

* DĂǇ�Ϯϵ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�-�'ĞŽƌŐĞ��ƌŽǁŶ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�
ŽĨ�&ŽŽĚ�^ƚƵĚŝĞƐ 

 

* :ƵŶĞ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ͕�ϮϬϮϬ�-�,ƵŵďĞƌ��ŽůůĞŐĞ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ � 
 

* :ƵŶĞ�ϯ�ĂŶĚ�ϱ͕�ϮϬϮϬ�-��ůŐŽŶƋƵŝŶ��ŽůůĞŐĞ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ǀĞŶƚ͕�^ƉŽƌƚƐ�
ĂŶĚ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

 

* :ƵŶĞ�ϵ�ĂŶĚ�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ�-�,ƵŵďĞƌ��ŽůůĞŐĞ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�-�EƵƌƐŝŶŐ� 
 

* :ƵŶĞ�ϮϮ�ĂŶĚ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϬ�-�^ĞŶĞĐĂ��ŽůůĞŐĞ͗�,ŽŶŽƵƌƐ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�
ŝŶ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�DĞĚŝĂ�� 

 

* :ƵůǇ�Ϯϴ�ĂŶĚ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ�-��ŽǀĞŶĂŶƚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ZĞĨŽƌŵĞĚ�dĞĂĐŚĞƌƐ�������������������
�ŽůůĞŐĞ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

 

* :ƵŶĞ�Ϯϵ�ĂŶĚ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ�-�^ƚ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽůůĞŐĞ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�-�
EƵƌƐŝŶŐ� 

 

* �ƵŐƵƐƚ�ϭϮ�ĂŶĚ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ�-��ŽŶĞƐƚŽŐĂ��ŽůůĞŐĞ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�
�ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

 

* �ƵŐƵƐƚ�ϭϵ�ĂŶĚ��ϮϬ͕�ϮϬϮϬ�-��ŽŶĞƐƚŽŐĂ��ŽůůĞŐĞ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�
;,ŽŶŽƵƌƐͿ�-�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

 

* �ƵŐƵƐƚ�Ϯϱ�ĂŶĚ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϬ�-�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ��ŝŐŝƚĂů��ĞŐƌĞĞ�WƌŽũĞĐƚ͗����������������������
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 

 

* �ƵŐƵƐƚ�Ϯϳ�ĂŶĚ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϬ�-�^ĞŶĞĐĂ��ŽůůĞŐĞ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
;^ŽŌǁĂƌĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ�� 



 

 

 
* &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ�–���K�ĐŚĂŝƌĞĚ�Θ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ��������

ŵŽŶƚŚůǇ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ��
;DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗��ƐĞĞ�ĂďŽǀĞͿ͘ 

 

* DĂƌĐŚ�ϭϵ͕�ϮϬϮϬ�–���K�ĐŚĂŝƌĞĚ�Θ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ��������
ŵŽŶƚŚůǇ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ��
;DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗��ƐĞĞ�ĂďŽǀĞͿ͘ 

 

* �Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ�–���K�ĐŚĂŝƌĞĚ�Θ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ��������
ŵŽŶƚŚůǇ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ��
;DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗��ƐĞĞ�ĂďŽǀĞͿ͘ 

 

* DĂǇ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ�–���K�ĐŚĂŝƌĞĚ�Θ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ��������
ŵŽŶƚŚůǇ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ��
;DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗��ƐĞĞ�ĂďŽǀĞͿ͘ 

 

* ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ�–���K�ĐŚĂŝƌĞĚ�Θ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ��������
ŵŽŶƚŚůǇ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ��
;DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗��ƐĞĞ�ĂďŽǀĞͿ͘ 

 

* KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ�–���K�ĐŚĂŝƌĞĚ�Θ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ��������
ŵŽŶƚŚůǇ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ��
;DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗��ƐĞĞ�ĂďŽǀĞͿ͘ 

 

* EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ�–���K�ĐŚĂŝƌĞĚ�Θ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ��
ŵŽŶƚŚůǇ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ��
;DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗��ƐĞĞ�ĂďŽǀĞͿ͘ 

 

 

��������������͚͚͘͘�����ϯϯ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 

� 

^hDD�Zz�K&�^d�<�,K>��Z��E'�'�D�Ed��E� 
�K>>��KZ�d/s����d/s/d/�^� 

YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�^ŝƚĞ�sŝƐŝƚƐ 
 
 
* EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ�-�,ƵŵďĞƌ��ŽůůĞŐĞ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�

;�ŝŐŝƚĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ� 
 
 

* EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϲ�ĂŶĚ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϬ�-�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dĞƐƚ�WŝůŽƚƐ�^ĐŚŽŽů͗�DĂƐƚĞƌ�
ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�&ůŝŐŚƚ�dĞƐƚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

 

* �ĞĐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ͕�ϮϬϮϬ�-��ůŐŽŶƋƵŝŶ��ŽůůĞŐĞ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�
;DĂƌŬĞƟŶŐͿ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ 

 

* �ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ�ĂŶĚ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ�-�zŽƌŬ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ͗�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 

YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ��ŐĞŶĐŝĞƐ�  
 
 

* :ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ�–���K�ĐŚĂŝƌĞĚ�Θ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ���������������������
ŵŽŶƚŚůǇ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ����������������
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

· WŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ŽĂƌĚ�;W�Y��Ϳ� 
· /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŬŝůůƐ��ŽƵŶĐŝů�;/��^�Ϳ 
· DĂƌŝƟŵĞ�WƌŽǀŝŶĐĞƐ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;DW,��Ϳ� 
· KŶƚĂƌŝŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�;Kh�Y�Ϳ 
· KŶƚĂƌŝŽ��ŽůůĞŐĞ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;K�Y�^Ϳ� 
· ^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ ,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ �ŽĂƌĚ�

;^,�Y��Ϳ 
· �ĂŵƉƵƐ��ůďĞƌƚĂ�YƵĂůŝƚǇ��ŽŶƚƌŽů�;��Y�Ϳ� 
· �ĞŐƌĞĞ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ŽĂƌĚ�;�Y��Ϳ͘ 



 

 

��������������͚͚͚͘͘�����ϯϰ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 

� 

^hDD�Zz�K&�^d�<�,K>��Z��E'�'�D�Ed��E� 
�K>>��KZ�d/s����d/s/d/�^� 

�KE&�Z�E��^ 
 
 
* &ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�-�DŝĐƌŽ-�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�&ŽƌƵŵ�ϮϬϮϬ͕��-�ĂŵƉƵƐ��������������������

KŶƚĂƌŝŽ 

* /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ��ŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ����������������
�ĚƵĐĂƟŽŶ�;/EY��,�Ϳ 

· KĐƚŽďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�-�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͗�
�ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�DŝĐƌŽ-�ƌĞĚĞŶƟĂůƐ� 

· KĐƚŽďĞƌ�ϮϮ͕�ϮϬϮϬ�-�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͗�
WƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^d�D��ŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�Θ�KƵƚĐŽŵĞƐ� 

· KĐƚŽďĞƌ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϬ�-�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͗�
,Žǁ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƌĞ�;ŵŝƐͿ�ůŝŐŶĞĚ 

· KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ�-�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ͗�
/EY��,�͛Ɛ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽĨ�'ŽŽĚ�WƌĂĐƟĐĞ��ůŝŐŶŵĞŶƚ�tŽƌŬƐŚŽƉ 

· EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϬ�-��ŝĂŶŶƵĂů�/EY��,��ĨŽƌƵŵ 
 

* KĐƚŽďĞƌ�ϭϯ͕�ϭϲ�ĂŶĚ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϬ�-�sŝƌƚƵĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ����������������������������
^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�KŶƚĂƌŝŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ 

 

* EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϮϬ�-�YƵĂůŝƚǇ�ŝŶ��ŝƐƚĂŶĐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�������
�ŝƐƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�&ĂĐƚŽƌƐ͕�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ��������������������������
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�� 



 

 

� 
 
�yd�ZE�>��yW�Zd�Z�s/�t�Z^ 
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚ�ƉĂŶĞůƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌŝŐŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ƉĂŶĞůƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϳϭ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ǁŚŽƐĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 

�ŚƌŝƐ�dŝŵƵƐŬ͕�WŚ� 
DŝůũĂŶĂ�,ŽƌǀĂƚ͕�WŚ� 
sĞƌŶ��ŝĂĞƩ͕�WŚ� 
dŽŵ�ZĞŐĂŶ͕�WŚ� 
�ŽŶĂůĚ�WŽŝƌŝĞƌ͕�WŚ� 
<ŶƵĚ�:ĞŶƐĞŶ͕�WŚ� 
dŽŵ�>ĞĞ͕�WŚ� 
>ƵŬĂƐ��ŝĐŚůĞƌ͕�WŚ� 
:ĞĂŶ->ŽƵŝƐ�DŝĐŚĂƵĚ͕�WŚ� 
^ĐŽƩ�ZǇĂŶ͕�WŚ� 
<ĂƌĞŶ�DƵƌŬĂƌ͕�WŚ� 
^ĂŵƵĞů��ũŝůĂ͕�WŚ� 
&ĂƌŚĂŶĂ��ƵůŬĞƌŶŝŶĞ͕�WŚ� 
:ŽĚŝ�&Žƌůŝǌǌŝ͕�WŚ� 
�ůĂŶ�KΖ^ƵůůŝǀĂŶ͕�WŚ� 
>ŝĞŶĂ�<ĂŶŽ͕�WŚ� 
,ĂǇůĞǇ�,ĂŵŝůƚŽŶ͕�WŚ� 
>ŽƵŝƐ�WĞƌƌĂƵůƚ͕�WŚ�� 

^ƵǌĂŶŶĞ�DĂĐ�ŽŶĂůĚ͕�WŚ� 
�ŽůŝŶ�DĂĐ>ĞŽĚ͕�WŚ� 
�ŶƚĞŶĞŚ��ǇĂŶƐŽ͕�WŚ� 
DĞŚŵĞƚ��ĞŐĞŶ͕�WŚ� 
DŽůůǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�WŚ� 
ZŽĚ�DĂĐZĂĞ͕�WŚ� 
WĂƚƌŝĐŝĂ�EŝĞǀĂ͕�WŚ� 
�ƚĞĨĞŚ�DĂƐŚĂƚĂŶ͕�WŚ� 
>ǇŶŶĞ�sĂŶ�>ƵǀĞŶ͕�WŚ� 
�ĚĂŵ�^Žů͕�WŚ� 
�ĞďŽƌĂŚ�dĂŵůǇŶ͕�WŚ� 
:ŽƐĠĞ��ŽŶŶĞĂƵ͕�WŚ� 
�ŵŝƌ��ƐŝĨ͕�WŚ� 
/ĂŝŶ�DĐEĂď͕�WŚ� 
:ƵůŝĂŶ�<ŝƚĐŚĞŶ͕�WŚ� 
�ŶŶĞ-DĂƌŝĞ��ĞWĂƉĞ͕�WŚ� 
�ůĞǆ��ůĂƌŬ͕�WŚ�� 

 

�Ăƌů��ŽƌƚĞƌ͕�WŚ� 
DĂƌŝůǇŶ��ŚĂƉŵĂŶ͕�WŚ� 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DŽƌŝǁĂŬŝ͕�WŚ� 
�ĂƌŽůŝŶĞ�>ĂŶŐŝů͕�WŚ� 
YƵƐĂǇ�DĂŚŵŽƵĚ͕�WŚ� 
,ĂŶĂŶ�>ƵƞŝǇǇĂ͕�WŚ� 
>ŝůĂ�WŝŶĞ͕�WŚ� 
DĂƌĐ�&ƵƌƐƚĞŶĞĂƵ͕�WŚ� 
<ĞŶŶĞƚŚ�ZŽŐĞƌƐ͕�WŚ� 
DŝƌĂŶĚĂ��ĂŵƉďĞůů͕�WŚ� 
WĂƚƌŝĐŝĂ��ƌĂĚůĞǇ͕�WŚ� 
�ůŝĐĞ�WŝƩ͕�WŚ� 
�ƌŝĂŶŶĂ�^ƚĂƌƵĐŚ͕�WŚ� 
<ĂƌĞŶ�'ƌĂŶƚ͕�WŚ� 
�ŽƵŐůĂƐ�DĐ�ŽƵŐĂůů͕�WŚ� 
�Ăƌů��ŽƌƚĞƌ͕�WŚ� 
<ĂƌĞŶ�'ƌĂŶƚ͕�WŚ� 

DĂƌŝůǇŶ��ŵĞǇ͕�WŚ� 
DŽƵƐƚĂƉŚĂ�^ŽƵŵĂŚŽƌŽ͕�WŚ� 
�ĂŶŝĞůůĞ�>ĂďďĠ͕�WŚ� 
�ůƚĂǇ�DĂŶĕŽ͕�WŚ� 
EŝĐŽůĞ�'ĂůůĂŶƚ͕�WŚ� 
sĂůĠƌŝĞ�sŝĞƌƐƚƌĂĞƚĞ͕�WŚ� 
EĂƐƐĞƌ��ƌǇ�dĂŶŝŵŽƵŶĞ͕�WŚ� 
DĂƌĐĞůŽ�tĂŶĚĞƌůĞǇ͕�WŚ� 
DŝĐŚĂĞů�^ŝŶĂƚƌĂ͕�WŚ� 
DĂƌŬ�dƵƌŝŶ͕�WŚ� 
^ĂŶĚƌĂ�tŽůī͕�WŚ� 
WŚǇůůŝƐ��ůĂƌŬ͕�WŚ� 
^ƵǌĂŶŶĞ�DĂĐ�ŽŶĂůĚ͕�WŚ� 
:ĂƐŽŶ��ƌŽǁŶ͕�WŚ� 
WĂƵů��ƌŝĂŶ�'ĂŶĚĞů͕�WŚ� 
>ŝŶĚĂ��ƌĞƐĂƉ͕�WŚ� 
/ĂŶ�DĐ<ŝůůŽƉ͕�WŚ� 
 
 

��������������͚͚͘͘����ϯϱ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 



 

 

 

�K�Z���KDD/dd��^ 

dŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌĞ�
ĮĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͕�Ă� 
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ůŝďĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�ůŝďĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ůŝďĞƌĂů� 
ĞĚƵĐĂƟŽŶͬŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ŝƐƐƵĞ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐĞůĞĐƚƐ��
ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ� 
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

KZ'�E/��d/KE�Z�s/�t��KDD/dd�� 
 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ��ǆƚĞƌŶĂů��ǆƉĞƌƚ�ZĞǀŝĞǁ�WĂŶĞůƐ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ƐƵĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͗ 

dŚŝƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ� 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŽĨ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘� dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ƐƚƌŝŬĞƐ� Ă� ƉĂŶĞů�
ĨƌŽŵ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

ZŽŶĂůĚ��ŽŶĚ͕�WŚ� 
<ĞŶ�EŽƌƌŝĞ͕�WŚ� 
�ŽƵŐ�KǁƌĂŵ͕�WŚ� 
^Ăŵ�^ĐƵůůǇ͕�WŚ� 
WŚǇůůŝƐ��ůĂƌŬ͕�D� 
<ĂƌĞŶ�'ƌĂŶƚ͕�WŚ� 
^ĐŽƩ�DĐ�ůƉŝŶĞ͕�WŚ� 
�ĂǀŝĚ��ƌĂǇ͕�WŚ� 
:ŽǇ�DĐ<ŝŶŶŽŶ͕�WŚ� 
�ƌƚŚƵƌ�,ĂďĞƌŵĂŶ͕�WŚ� 
 

�Z���d,ͬEKE-�KZ����h��d/KE��KDD/dd�� 

WĂƵů��ǆĞůƌŽĚ͕�WŚ�� 
�ŚĂƌůĞƐ��ůĂŝĐŚ͕�WŚ���������������������������� 
^ƵƐĂŶ�'ĂŶŽ-WŚŝůůŝƉƐ͕�WŚ������������������ 
:ŽĂŶ�,ĂǁƚŚŽƌŶĞ͕�WŚ� 
WĞƚĞƌ�DĂŚĂīǇ͕�WŚ�� 
WĂƵů�t͘�ZĂŶŝĞƌŝ͕�WŚ�������������������������� 
�ĂƌŽůĞ�^ƚĞǁĂƌƚ͕�WŚ� 
�ƌƚŚƵƌ�,ĂďĞƌŵĂŶ͕�WŚ� 
 

��������������͚͚͘͘����ϯϲ d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 



WƌŽǀŽƐƚ�ĂŶĚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ĐĂĚĞŵŝĐ�;ϮϬϭϯ-ϮϬϭϲͿ͘��ƌ͘�DĐ�ĂƌƚŶĞǇ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ĂŶĚ� 
ƐĞŶŝŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͖�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌͬĐŽĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϬ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ďŽŽŬ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů 
�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ďŽŽŬ͘��ƌ͘�DĐ�ĂƌƚŶĞǇ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
�ĂŶĂĚŝĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂƌĚŝĂĐ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�;ϭϵϵϬͿ�ĂŶĚ�Ă�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϵ-ϮϬϬϮ͘�/Ŷ�ϮϬϬϵ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ� 
<ŝŶĞƐŝŽůŽŐŝƐƚƐ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƵŶƟů�
ϮϬϭϯ͕�ǁŚĞŶ�<ŝŶĞƐŝŽůŽŐǇ�ǁĂƐ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁůǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘� 

 

 

 

D�D��Z^�K&�d,���K�Z� 

 

s/��-�,�/Z 
�>�y�E�Z��>�hZ/E 

  

 

d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� ��������������͚͚͘͘����ϯϳ 

��������������� 

;ϭϴ-^ĞƉƚ-ϮϬϭϮ�ƚŽ�ϭϵ-EŽǀ-ϮϬϮϭͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��͘�͘�,ŽǁĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘�&ƌŽŵ�ϭϵϵϵ�ƚŽ�ϮϬϬϴ͕�Dƌ͘� 
>ĂƵƌŝŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��
ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�

ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ��ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŽŶ�Ă�ŶŽŶ-ƉĂƌƟƐĂŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ďĂƐŝƐ͘�Dƌ͘�
>ĂƵƌŝŶ�ŚĂƐ�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��͘�͘�,ŽǁĞ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�
ĚĞďĂƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ͘�,Ğ�ŚŽůĚƐ�ĂŶ�
D��ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�;ϭϵϵϴͿ�ĨƌŽŵ�YƵĞĞŶ͛Ɛ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă��^Đ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�
;ϭϵϵϳͿ�ĨƌŽŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ă�DŽŶƚƌĠĂů͘ 

 

;ϭϴ-�ĞĐ-ϮϬϭϵ�ƚŽ�ϭϴ-�ĞĐ-ϮϬϮϭͿ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă�WŚ��ŝŶ�DĞĚŝĐĂů�
^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�DĐDĂƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϭϵϴϯ͘�,Ğ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�
Ăƚ�DĐDĂƐƚĞƌ�ĂƐ�Ă�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ��ŚĂŝƌ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�<ŝŶĞƐŝŽůŽŐǇ�ƵŶƟů�ϮϬϭϭ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�Ă�
ŶĞǁ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ��ƌŽĐŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐ��ĞĂŶ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ�;ϮϬϭϭ-ϮϬϭϯͿ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂƐ� 

E�/>�DĐ��ZdE�z ZK����s/dd 
;Ϯϱ-EŽǀ-ϮϬϭϯ�ƚŽ�ϭϰ�:ĂŶ-ϮϬϮϭͿ͕�ŚĂƐ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�
ĨƌŽŵ�YƵĞĞŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KƩĂǁĂ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă��ĞƌƟĮĞĚ�,ĞĂůƚŚ��ǆĞĐƵƟǀĞ͘�
Dƌ͘��ĞǀŝƩ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŚŝĞĨ� 
ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŽĸĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽƌŽŶƚŽ��ĂƐƚ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�Ă�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ� 

dŽƌŽŶƚŽ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŝŶ� 
KŶƚĂƌŝŽ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ͘�/Ŷ�ϮϬϬϵ͕�Dƌ͘� 
�ĞǀŝƩ� ǁĂƐ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� ĂƐ� ŝŶƚĞƌŝŵ� ��K� ŽĨ� Ğ,ĞĂůƚŚ� KŶƚĂƌŝŽ� ƚŽ� ƚƵƌŶ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�d�',͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ� 
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞƚĞƌďŽƌŽƵŐŚ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚƌĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ůĞĚ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞƌŐĞƌ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ŝŶ� ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� Ă�ŶĞǁ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�WĞƚĞƌďŽƌŽƵŐŚ͘�Dƌ͘��ĞǀŝƩ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞĐĞƉƚŽƌ�ĨŽƌ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�,Ğ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ĨĞůůŽǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�
,ĞĂůƚŚ�WŽůŝĐǇ͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͘ 

;ϭϴ-�ĞĐ-ϮϬϭϵ�ƚŽ�ϭϴ-�ĞĐ-ϮϬϮϭͿ�ŚĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĮĞůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� 
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘��ĂƌďĂƌĂ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�YƵĞĞŶ͛Ɛ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϲ-ϮϬϭϱ͘ �^ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ� 

ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�Ăƚ�/ǀĞǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐƚĂŶĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů��ŽůůĞŐĞ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�YƵĞĞŶ͛Ɛ͕�����
�ĂƌďĂƌĂ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĞĂĚŝŶŐ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐŽƵƌĐĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐĂůŝďĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͘��ĂƌďĂƌĂ�ŚŽůĚƐ�Ă�
���ĨƌŽŵ�zŽƌŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶ�D���&ŝŶĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ��ĂůŚŽƵƐŝĞ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�&ĞůůŽǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ĂŶŬĞƌƐ͘�^ŚĞ��ŚĂŝƌƐ�ƚŚĞ�KƌŝůůŝĂ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ͕�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚ�^ŝŵĐŽĞ�DƵƐŬŽŬĂ�WĂƟĞŶƚ�&ĂŵŝůǇ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƐŝƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�YƵĂůŝƚǇ�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝƚŚ�,ĞĂůƚŚ�YƵĂůŝƚǇ�KŶƚĂƌŝŽ͘� 



 

 

 

D�D��Z^�K&�d,���K�Z� 
W�dZ/�/��>�E' 

;Ϯϯ-�ƵŐ-ϮϬϭϲ�ƚŽ�Ϯϰ-^ĞƉƚ-ϮϬϮϮͿ�ŚŽůĚƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�
EƵƌƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�ĂŶĚ�Ă�
DĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĨƌŽŵ��ĞŶƚƌĂů�DŝĐŚŝŐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�^ŚĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌĂƌǇ�ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂŶ�,ŽŶŽƌĂƌǇ��������
�ĂƉƚĂŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ĂŶĂĚŝĂŶ�EĂǀǇ�;ϮϬϬϵ-ϮϬϭϱͿ͘� 

�ŌĞƌ͕�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�Ăƚ�ϱ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ŝŶ�YƵĞďĞĐ�ĂŶĚ� 
KŶƚĂƌŝŽ͕�ƐŚĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘�^ŚĞ�
ŚĂƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ďŽĂƌĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŶĐĞƌ��ĂƌĞ� 
KŶƚĂƌŝŽ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KZE'���ŽĂƌĚ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂǁĂƌĚƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/ŶŇƵĞŶƟĂů�tŽŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�KŶƚĂƌŝŽ͕�Ă�
>ŝĨĞƟŵĞ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
^ŬŝůůƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞƐ͘�WĂƚƌŝĐŝĂ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ� 
�ĂŶĂĚĂ͘� 

;ϭϴ-�ĞĐ-ϮϬϭϵ�ƚŽ�ϭϴ-�ĞĐ-ϮϬϮϭͿ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ�>ĞĂĚ�–� 
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Ăƚ�^ŝĞŵĞŶƐ�DŽďŝůŝƚǇ�–� 
�ĂŶĂĚĂ͘��ƌ͘�DƵƌĂĚ�ŚĂƐ�Ă��͘^�͘��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ� 
�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�
�ŽĐƚŽƌĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�;WŚ͘�͘Ϳ�ŝŶ�WŽǁĞƌ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ� 

����/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŽŶƚƌŽůƐ�ĨƌŽŵ�>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�������
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�;ϭϵϴϱͿ͘�,Ğ�ǁĂƐ��ǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ΗW�KΗ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞĚ�ĂƐ�Ă�&ĞůůŽǁ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ��ĂŶĂĚĂ�
;ϮϬϭϮͿ͘�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĞƌͬĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ĂŶĚ�WĂƐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;ϮϬϭϰ�-�ϮϬϭϴͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ǁĂƌĚƐ�ǁŝŶŶŝŶŐ͕�ǁŝĚĞůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�^ŝĞŵĞŶƐ��ĂŶĂĚĂ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
�ĐĂĚĞŵǇ�–�^��d��ΗƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�,ŽůŝƐƟĐ�DŽĚĞů�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
tŽƌŬ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂΗ͘����ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�͟K^W�͕͟�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�/�����ĂŶĂĚĂ�͞/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��������������
�ŶŐŝŶĞĞƌƐͿ�;ϮϬϭϲ�-�ϮϬϭϴͿ͕�dŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�-��ĂŶĂĚŝĂŶ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�������
ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�'ƌĞĞŶ� 

d,�D/Z�;dKDͿ�DhZ��� 

 

��������������͚͚͘͘����ϯϴ 

 

d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 

 



 

 

 

W�Y���^��Z�d�Z/�d� 

dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽƐĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�/ƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

WĞƌ��ŝĞŵ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

dƌĂǀĞů 
 

dKd�> 

�K�Z��D�D��Z��yW�E�/dhZ�^ 

�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ� 
^ĞŶŝŽƌ�WŽůŝĐǇ��ĚǀŝƐŽƌ� 
^ĞŶŝŽƌ�WŽůŝĐǇ��ĚǀŝƐŽƌ� 
^ĞŶŝŽƌ�WŽůŝĐǇ��ĚǀŝƐŽƌ 
^ĞŶŝŽƌ�WŽůŝĐǇ��ĚǀŝƐŽƌ 
ZĞƐĞĂƌĐŚ�WŽůŝĐǇ��ŶĂůǇƐƚ 
KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� 
 

:ĂŵĞƐ��ƌŽǁŶ͕�WŚ� 
:ĂŶŶĂ�>ƺƩŵĂŶŶ͕�DWW�� 
:ŽĞů��ƵĞŶƟŶŐ͕�WŚ� 
DĂƌǇ��ĂƚŚĂƌŝŶĞ�>ĞŶŶŽŶ͕�WŚ� 
/ƐĂďĞů��ĞůůŽŶ͕�D�Žŵ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ��ŶĚƌĞĂĞ͕�D�͕�D/^ƚ� 
ZŽƐĂƌŝĂ��ŝŽĸ͕��^�� 
 

ΨϯϬ͕ϳϳϮ� 

· ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ� 
������ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ 
· ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ 
· ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ĞǆƉĞƌƚ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ 
· ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ� 
������ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ� 
������ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ 
· ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĂůǇƐĞƐ� ĨŽƌ� ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ͕� ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ͕�

ĂŶĚ� ĚŽĐƚŽƌĂů� ĚĞŐƌĞĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ůŝĂŝƐŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĸĐŝĂůƐ͕�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂƉƉƌĂŝƐĞƌƐ͕�ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� 

������ĂŐĞŶĐŝĞƐ 
· ůĞĂĚŝŶŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐŽŵƉůĞǆ�

ƉŽůŝĐǇ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ŚŝŐŚĞƌ-ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͕�
ĚĞŐƌĞĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ 

�Ɛ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐƚĂī�ĂƌĞ͗ 

��������������͚͚͘͘����ϯϵ 
d,��WK^d^��KE��Zz���h��d/KE�Yh�>/dz��^^�^^D�Ed��K�Z� 

Ψϭ͕ϴϭϲ 

ΨϯϮ͕ϱϴϴ� 


